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Escola: Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira Grupo de Recrutamento: 510

Periodo em avaliacio: 29/09/2023 a 29/03/2026°

“é tempo de por o coragdo na aprendizagem, ensino e lideranga, ndo como uma

concessdo sentimental, mas como um pré-requisito essencial para uma real
melhoria de que todos os estudantes beneficiem. ™

Hargreaves (1998, citado por Fernandes, 2000, p.124)

A missio a desenvolver neste mandato consubstancia-se em estratégias de autonomia organizacional, pedagogica e

curricular no Agrupamento, assentes na inovagdo, criatividade e no desenvolvimento de projetos, contribuindo para

uma educacio de qualidade, sucesso e equidade, cimentadas num conjunto de principios que a definem, e inspirados

no PASEO, explicitando-se, em concreto:

Saber: A escola deve desenvolver nos alunos um conhecimento sélido e robusto, bem como a capacidade de

i
aprender, nomeadamente ao longo da vida;

e Inclusio: A escola é de todos e para todos, resultando que a si convivéncia entre as diferengas ¢ geradora de
tolerdncia e paz social,

e Adaptabilidade ¢ ousadia: A escola deve preparar 0s alunos para serem capazes de se adaptar a novos
contextos, e a serem resilientes;

e Sustentabilidade: A escola deve contribuir para desenvolver a consciéncia de sustentabihdade, que requer

relacdes sinergéticas entre os sistemas social, econdmico e tecnolégico com o sistema Terra, de cujo

equilibrio depende a continuidade da civilizagao humana.

A acido a desenvolver tem a visdo de que o Agrupamento ndo ¢ uma ilha, mas um espaco aberto a comunidade

contribuindo para a formagio e educagio de todos a partir de um quadro alargado de valores, que os alunos devem
-

desenvolver ¢ viver, de acordo com o preconizado no PASEO ¢ na Carta Educativa 2030, destacando-se:

e [xceléncia e exigéncia: Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagao; ser perseverante face

as dificuldades. tendo consciéncia de s1 e dos outros;

e Cuniosidade, reflexiio e inovacio: Querer aprender mais, ser critico e criativo, prdcurar novas solugdes e

aphicagoes,

' Pedro, A (2023). Projeto de Intervengido 2023-2027 Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira. Lemna
‘ Datas aproximadas, em fung¢do das alteragdes legislativas relativas a Avahagio do Desempenho Docenle
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* (idadama e participacio: Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural: ser interventivo, tomando

a miciativa e sendo empreendedor:;

* Liberdade: Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia. na livre escolha

¢ no bem comum.

Sintetizam-se alguns compromissos a concretizar neste mandato. integrados nos quatro eixos estratégicos

definidos no Projeto de Intervengdo apresentado pelo diretor.

Eixos Compromissos/Contetido
OI_OBJETIVO: Fomentar a autonomia e a responsabilidade das liderancas
intermeédias
1. AUTONOMIA E1_Estratégias:
ORGANIZACIONAL, - Reunir periodicamente com os coordenadores das estruturas intermédias, revendo processos
CURRICULARE de comunicagdo;
PEDAGOGICA - Valorizar os diferentes niveis de lideranga, nomeadamente as liderancas intermédias:

- Monitorizar as atividades desenvolvidas.
I1_Indicadores de avaliagio: Pontos de situagdo/atas e relatorios de monitorizacio.

M1 Metas: Decisoes ¢ documentos estruturantes elaborados de forma colaborativa com a

rellexdo das estruturas intermédias.

JF—

02.1 OBJETIVO: Reforcar o acompanhamento i implementacido do novo Referencial
Comum de Avaliacio (RCA)

E2.1 Estratégias:
- Monitonzar a implementagao do Relerencial de Avaliagdao (RA) nos varios niveis de ensino:

- Continuar a formagao de professores em Avaliagao Pedagogica;
- Promover praticas de partilha e reflexdo internas e introduzir os ajustes necessarios ao RCA.

12.1 Indicadores de avaliagio

- Relatono de monitorizagio da implementagio do Referencial de Avaliagio.
- Relatonos de autoavaliagio

2. AVALIACAO
PEDAGOGICA M2.1 Metas:

- Referencial de Avaliagio consolidado e compreendido pelos diferentes atores educativos:
80% dos EE conhecem o RA; 80% dos alunos reconhece participar na sua avaliacio.

0O2.2_ OBJETIVO: Fomentar e regular as boas praticas de ensino. aprendizagem e

avaliacio

E2.2 Estratégias:

- Melhorar as boas priticas de planificagio pedagogica e de ensino:

- Fomentar o trabalho colaborativo e cooperativo de partilha de experiencias pedagogicas;
- Exercer a regulagdo hierdrquica e por pares, atendendo em particular 3 efetuada pelos

( ‘oorde n.ldurc de l)Lpdrlamcnln
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- Monitorizar as disciplinas onde se verifica maior insucesso ¢ em turmas com alunos com

| maiores dificuldades de aprendizagem;
- Reforcar a implementacdo de medidas e praticas de equidade e de inclusdo, Integragao ¢
formacio dos alunos, atendendo também aos alunos com melhores capacidades de

aprendizagem:
- Melhorar os acessos ¢ 0s espagos para as atividades da vida diana.

12.2 Indicadores de avaliagao:

- Relatorios de monitorizacdo da avaliagao interna;
- Atas conselhos de turma/conselhos de disciplina;
- Relatorios técnico-pedagogicos.

M2.2 Meta:
- Generalizacio de praticas de ensino inovadoras e motivadoras.

02.3 OBJETIVO: Promover a melhoria dos resultados académicos dos alunos

E2.3 Estratégias:
- Proceder a analise sistematica dos resultados da avaliagdao dos alunos;

- Reforcar a valorizacgio da avaliagdo afenda para as aprendizagens dos alunos:
- Identificar de forma rigorosa os fatores internos que condicionam o0 Sucesso dos alunos;
_ Mobilizar a monitorizacido dos resultados escolares para reorientar o €nsino ¢ a

aprendizagem;
- Efetuar a comunicacio aos encarregados de educagio, com rigor temporal, de todos os

resultados relevantes.

12.3 Indicadores de avaliagao:

- Monitorizacio interna dos resultados;

- Relatonos de provas de aferigao;

- Relatorios produzidos ao nivel do Agrupamento;
- Resultados obtidos na avaliagao externa.

M2.3 METAS QUANTITATIVAS - SUCESSO ACADEMICO

- Conclusdo do 1. CEB em 4 anos (98%)

- Taxa de sucesso na globalidade das disciplinas dos ensinos basico ¢ secundario (=2 a 85%)
- Percentagem de alunos que concluem o 3° ciclo em 3 anos (=2 a 96%)

- Percentagem de alunos que concluem o ensino secundario regular em 3 anos (2 a Y0%)

- Taxa de abandono (0%)

03 OBJETIVO: Promover a melhoria dos resultados sociais dos alunos

E3 Estratégias:
- Reduzir ainda mais a baixa taxa de absentismo e abandono dos alunos;

3. AMBIENTE - Monitonzar as ocorréncias disciplinares ¢ harmonizar procedimentos com vista a sua

' ESCOLARE diminuicio, em articulagdo com o Observatono de (In)disciplina;
DESENVOLVIMENTO | - Desenvolver competéncias sociais, através de imciativas de ambito cultural, desportivo ¢
SUSTENTAVEL recreativo, que fomentem os valores iscntos no PASEQ;

. Lletuar a unnunluu,{m d05 cncun‘cgudns dc Cdllt‘ug‘flu, com rgor lcmpurul, de ludux 0S

resultados relevantes
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I3_Indicadores de avaliacio:
- Monitorizagdo interna dos resultados sociais:
- Relatorios produzidos ao nivel do Agrupamento.

M3 Metas:

- Absentismo tendencialmente nulo.
- Elevado envolvimento dos alunos nas atividades culturais, desportivas e recreativas.

- Numero de projetos/atividades no ambito dos ODS.

:T;

04 OBJETIVO: Aumentar o envolvimento familiar no acompanhamento continuo do
processo educativo dos seus educandos ¢ na vida do Agrupamento.

4. IDENTIDADE DO

AGRUPAMENTOE E4 Estratégias:
RELACAO COM A - Promover a presenga de Encarregados de Educagao em reunides com os professores,
COMUNIDADE educadores e diretores de turma:

- Estimular as praticas de acesso continuo dos Encarregados de Educagio as informacdes
relativas ao dia a dia educativo dos seus educandos;

- Apoiar as atividades das Associagoes de Pais e Encarregados de Educagio e das Associagoes

de Estudantes;
- Disponibilizar os espacgos escolares para realizagao de atividades do interesse da comunidade

educativa;
- Promover a participagdo dos pais nas diversas equipas que regem a vida do Agrupamento.

[4 Indicadores de avaliagao:
- Taxas de participagio dos pais ¢ EE nas reunides, para as quais sdo convidados.

- Relatoénos do Agrupamento.

M4 Metas:
- Reforgar o envolvimento dos pais ¢ EE na vida do Agrupamento.

Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira, EL ) O 1 /_e% 22({

Conselho Geral

O Diretor () Presidente
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