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O presente Projeto Educativo configura-se como um documento de planificacdo
estratégica das principais linhas orientadoras educativas que o Agrupamento de Escolas
Domingos Sequeira (AEDS) pretende implementar no quadriénio 2023/2027. Em conformidade
com o Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 75/2008 de
22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, explicitam-se neste documento
“os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o Agrupamento de escolas
(...) se propbe cumprir a sua fungdo educativa”, visando harmonizar os objetivos organizacionais
do AEDS com a multiplicidade dos atores e do publico-alvo abrangidos, promover a coeréncia e a
unidade da acdo educativa e responder as necessidades e aos desafios essenciais da comunidade

e as expectativas do meio econdmico, social e cultural em que se insere.

No dambito da autonomia e flexibilidade curricular, o presente documento, juntamente
com os instrumentos de autonomia, enquadra as opgoes estruturantes de natureza curricular
(incluindo a oferta de escola de disciplinas) consideradas mais eficazes e mais adequadas ao
contexto e as caracteristicas dos alunos do Agrupamento.

III

Pretende-se “comum e plural” para facilitar a educagao inclusiva e proporcionar “a todos
a participacao e o sentido de pertenca em efetivas condi¢bes de equidade, contribuindo assim,
decisivamente, para maiores niveis de coesdo social”, conforme estipulado do Decreto-Lei n.2
54/2018, de 6 de julho.

Ambiciona servir de norteador das Aprendizagens Essenciais e facilitador da consecucao
do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO), atendendo aos Principios que
orientam, justificam e dao sentido ao Perfil, a Visdo do tipo de cidaddo que se pretende que o
aluno seja, em termos de qualificacdo individual e de cidadania democratica, aos Valores por que
se deve pautar a cultura de escola e as Areas de Competéncias que se constituem como
combinag¢des complexas de conhecimentos, capacidades e atitudes, centrais no perfil dos alunos,
na escolaridade obrigatdria.

Em suma, pretende-se que na vivéncia didria dos que integram este AEDS se desenvolva

a consciéncia que “a arte de ser e crescer juntos” é a pedra de toque para construir uma

verdadeira sociedade do conhecimento, livre, equitativa e inclusiva.
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A equipa de trabalho responsdvel pela elaboracdo do Projeto Educativo analisou a
literatura pertinente e o projeto educativo anterior, pensou e definiu os passos e o modelo de
projeto a desenvolver e a propor, em consonancia com o projeto de intervencao do Diretor para
o préximo quadriénio.

Num segundo momento, elaborou a caracterizagdo do AEDS e dos estabelecimentos
escolares que o integram e a sintese da organizacao escolar e da sua oferta educativa.

A fim de definir o diagndstico estratégico e identificar, externamente, os
constrangimentos e as oportunidades e, internamente, os pontos fortes e as areas a melhorar,
nos varios dominios, a equipa procedeu a analise e a sintese dos dados disponiveis nos relatérios
resultantes dos processos de autoavaliacdo e de avaliagdo externa do Agrupamento, atendendo
sempre ao Quadro de Referéncia para o Terceiro Ciclo de Avaliagdo Externa das Escolas (IGEC). Os
resultados deste diagndstico sistematizam-se numa matriz sintese — SWOT.

A Missdo e a Visdao do AEDS, preconizadas pelo Diretor e em conformidade com os
resultados decorrentes do diagndstico estratégico, sdo as linhas condutoras para o Projeto
Educativo, e norteardo a acdo do AEDS, ao longo dos préximos quatro anos, atendendo aos
Principios e Valores do PASEO escolhidos como prioritarios.

A equipa esbocou um plano de agao estratégica, assente nos quatro eixos estratégicos
propostos pelo Diretor. Delineou seguidamente objetivos e metas a atingir, com as linhas gerais
prioritarias que orientardo a atuacdo do AEDS, definindo os grandes objetivos a atingir no seu
periodo de vigéncia e estabelecendo metas e indicadores de avaliagdo que visam garantir o
sucesso de todos os seus atores e a resolugdo dos problemas detetados.

Pensou, depois, as dinamicas educativas em que assentara a vida do Agrupamento, que
melhor favorecerao a consecucdo do plano de agdo de agao estratégica definido.

Elencou as redes, parcerias e os projetos potenciadores do sucesso educativo e os setores
e areas fundamentais que asseguram a participa¢do, observagao e apoio da agao escolar e de cuja
eficacia depende, em grande parte, o plano de agao.

Propds, por fim, as estratégias de monitorizagdo e avaliagdo do presente Projeto
Educativo e as melhores formas a adotar para a sua comunicacdo e divulgagao.

A sua concegao prevé, evidentemente, a futura integracao dos ajustamentos necessarios
que venham a resultar da avaliagdo anual, de imperativos de natureza legal, da atualizagdo da
base estatistica e das mudancas ao nivel social, cultural e organizacional. Mantera, assim, uma

dindmica aberta a novas sugestdes e avaliacdes permanentes.




A. Origens
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O Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira (AEDS) constituiu-se, oficialmente, em 26

de abril de 2013. Resultou da juncdo do Agrupamento de Escolas José Saraiva com a Escola

Secundaria de Domingos Sequeira, tornando-se esta a sua escola sede. Na denominagdo do

Agrupamento, optou-se por manter o nome do patrono da escola sede, o pintor Domingos

Sequeira, figura de relevo da arte nacional nos séculos XVIII/XIX (1768-1837).

Desde a criagdo do AEDS, o niumero de estabelecimentos reduziu de 17 para os atuais 14,

devido a criagdo em 2015/16, do Centro Escolar de Barreira e do Centro Escolar de Parceiros.

B. Estabelecimentos de ensino e area de influéncia do agrupamento
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Jardins de Infancia

Do AEDS fazem parte os seguintes estabelecimentos de ensino:

Jardim de Escola Basica 2.2e3° Ensino

FREGUESIA . 1.2 CEB L. Total

GUESIAS Infancia (JI) do 12 CEB/JI ¢ CEB Secundario ota
Unido das | ~ ?arreira
Freguesias de | - Cortes Cruz da Areia | - Barreira (CE) . .
Leiria, Pousos, | - Reixida - Reixida J. Saraiva D. Sequeira | 9
Barreira e Cortes | - Telheiro
Unido das | - Azoia .
Freguesias  de | - parceiros - Parc.elros (CE) 5
Parceiros e Azoia | _parnelhas - Azoia
TOTAL 7 1 4 1 1 14
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C. Recursos humanos

O Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira é frequentado, no inicio do ano letivo
2023/2024, por cerca de 3000 alunos, em regime diurno. O pessoal docente e o pessoal ndo

docente distribui-se da seguinte forma:

Docentes por Departamento Técnicos especializados Pessoal Ndo Docente
Pré-Escolar 22 Terapeutasdafala | 2 gﬁz?gizis 84
L2 CEB | ooupaconal |1 |reeios | B
Linguas 49 Psicélogos 3
Matemdtica e Ciéncias 67
Ciéncias Sociais e Humanas 32
Tecnologias 20
Expressdes 34
Educacdo Especial 22
Total 292 6 97

D. Oferta educativa e numero de alunos

Existe a preocupacdo de diagnosticar as necessidades educativas dos alunos do
Agrupamento a fim de Ihes proporcionar, de forma sustentada, uma oferta educativa e formativa
pensada para garantir que todos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e
atitudes que contribuem para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria.

A oferta educativa visa garantir a igualdade de oportunidades de aprendizagem e o
sucesso escolar e responder as solicitagdes da comunidade envolvente.

O Agrupamento dispée de uma oferta educativa diversificada e, de um modo geral,
ajustada aos interesses dos discentes, quer no ambito dos Cursos Profissionais quer dos Cursos

Cientifico-Humanisticos.
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No ano letivo de 2023/2024, o Agrupamento apresenta a seguinte oferta educativa

global:

Pré-Escolar 316 14

1.2 CEB 709 33

2.2 CEB 357 16

3.2 CEB 565 23

Secundario CCH 821 31

Secundario CP 255 12
TOTAL 3023 alunos 129 turmas

Ciéncias e Tecnologias

Ciéncias Socioecondmicas

Artes Visuais

21

6

4

- Gestdo e
Alojamento Eletrénica, Programacao Rececdo
) . Contabilidade | Automacdoe | Eletrotecnia Gestdo g. ¢ ¢
Hoteleiro de Sistemas
Computadores -
Informaticos
0,5 1,5 3 1 1,5 3,5 1




E. Organograma
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Da estrutura organizacional e funcional do Agrupamento de Escolas Domingos
Sequeira destacam-se as estruturas de coordenacdo e supervisdo pedagogica e os
servicos técnico-pedagdgicos, organizados como se apresenta no seguinte organograma:

Conselho Geral constituido por representantes de:

docentes; ndo docentes; pais e encarregados de educagdo; alunos; autarquia; comunidade local.
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Departamento de Linguas
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Projetos de Desenvolvimento
Observatario (In)disciplina (Ol)
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\ n /
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Procurou-se saber o que mais se destaca e se constitui como mais prioritario na
realidade da escola e no grau de satisfagdo da comunidade escolar, através dos relatérios
associados aos processos de autoavaliacdo, mais particularmente do Relatério de Autoavaliagao
do AEDS em 2022/2023, e do de avaliacdo externa do Agrupamento: ambos os processos
implicaram os diferentes parceiros da comunidade, alunos, pais e encarregados de educacao,
técnicos especializados, professores, assistentes operacionais e assistentes administrativos.

Procedeu-se a andlise e a sintese dos dados disponibilizados pelo Ministério da Educacdo,
pela Agéncia Nacional para a Qualificacdo e para o Ensino Profissional (ANQEP), pela DGEEC
(Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia), pelo Juri Nacional de Exames, pelo
Municipio de Leiria, entre outras entidades e instituicGes, e a analise do ultimo Relatdrio de
Avaliacdo Externa (AEE), realizada pela equipa da Inspec¢do-Geral da Educagdo e Ciéncia (IGEC) em
2015/2016, bem como do conjunto posterior de relatérios de autoavaliacdo e planos de agdo de
melhoria do AEDS e dos seus variados projetos e medidas, atendendo sempre ao Quadro de
Referéncia para o Terceiro Ciclo de Avaliacdo Externa das Escolas (IGEC). Foram tidos, igualmente,
em consideragdo os dados do Relatdrio da “Ag¢do das Equipas Multidisciplinares de Apoio a

Educacgado Inclusiva”, resultante da intervengao da IGEC, em abril de 2023.

A situacao atual da escola, em termos de praticas de lideranga e gestao, de prestacao de
servigos educativos e de resultados, é aqui apresentada em dois pontos: os pontos fortes e as
areas de melhoria.

Esta analise confirma os eixos estratégicos que sustentam o presente Projeto Educativo,
gue orientardo o Agrupamento, bem como as metas que tragamos para o proximo quadriénio,

as medidas para as atingir e as dinamicas educativas que poderdo contribuir para o sucesso.
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A. Liderancga e gestao

PONTOS FORTES

¢ Dindmica da Direcdao, com reflexo na promocgdo do trabalho colaborativo e cooperativo das
equipas pedagdgicas, no planeamento do ano letivo e no fortalecimento das relagdes com a
comunidade.

¢ Visdo e estratégia bem definidas.

e Lideranca de proximidade, valorizando as liderancas intermédias.

¢ Gestdo e organizac¢do de cada ano letivo.

* Clareza, coeréncia e articulacdo dos documentos orientadores do Agrupamento.

e Comunicacdo interna (no AEDS) da informacao util;

AREAS DE MELHORIA

¢ Divulgacdo da visdo e da estratégia e dos documentos orientadores do Agrupamento e sua
interiorizagdo pela comunidade escolar.

¢ Acdo da Associacdo de Pais.

e Recursos humanos quanto as necessidades das criancas e alunos dentro e fora da aula.

¢ Afetacdo de técnicos superiores especializados e de assistentes operacionais e outros recursos
humanos.

¢ Otimizacdo do acesso a internet e aumento dos recursos informaticos, especialmente nas
escolas da educacdo pré-escolar e de 1.2 CEB.

» Aperfeicoamento da eficacia da gestdo da indisciplina no Agrupamento.

e Comunicagdo interna e externa da informacao util.

* Bares e refeitdrios escolares.

* Adequacdo dos horarios dos transportes que servem a Escola José Saraiva.

* Adequacdo e algumas intervengdes no edificado interior e exterior, em varias escolas.

10
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B. Prestagao do servigo educativo

PONTOS FORTES

¢ Adequacao da pratica letiva as metas a atingir, definidas no Projeto Educativo.

¢ Trabalho colaborativo e partilha de praticas.

¢ Praticas pedagdgicas eficazes ao nivel do ensino basico, com impacto na consisténcia das taxas
de conclusdo e nos resultados na disciplina de Matematica.

¢ Acdo global no ambito de cada departamento, grupos de recrutamento e anos disciplinares.

e Acompanhamento aos educadores / titulares / diretores de turma.

¢ Atuacdo dos conselhos / diretores de turma.

¢ Atuacdo da EMAEI.

* Medidas e préticas de equidade e de inclusdo, integracdo e formacao dos alunos, que asseguram
igualdade de oportunidades e de sucesso educativo.

e Acompanhamento dos Encarregados de Educac¢do / familias aos seus educandos.

AREAS DE MELHORIA

e Praticas de ensino e avaliacdo tendentes a uma avaliagcdo pedagdgica mais consistente com o
novo Referencial de Avaliagdo em vigor.

¢ Desenvolvimento curricular mais articulado e interdisciplinar, como forma de promover a
sequencialidade e a melhoria das aprendizagens.

¢ Organizacdo dos planos das turmas, no sentido de contemplarem, de forma suficientemente
explicita, as acdes que o docente e o conselho de turma propdem desenvolver ao longo do ano,
face as caracteristicas das criangas e dos alunos.

e Tempo para explorar o ensino digital (PADDE).

¢ Adequacgdo das metas quanto aos resultados académicos a atingir, com vista a constituirem-se
como referenciais de agado para o trabalho dos docentes.

¢ Dinamizac¢do da partilha e observagao reciproca de aulas, numa perspetiva colaborativa das
praticas pedagdgicas, com o intuito de proporcionar o desenvolvimento profissional e promover
a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

¢ Capacidade de resposta a prestacdo de apoio por parte dos SPO e dos terapeutas ocupacionais

e de fala.

11
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C. Resultados académicos e sociais

PONTOS FORTES

¢ Os resultados académicos alcancados pelos alunos e pelas escolas do AEDS foram classificados
como pontos fortes pelos professores e pelo pessoal ndo docente.

e Estratégias de prevencdo do absentismo e abandono escolares.

¢ Reconhecimento de uma imagem de qualidade do Agrupamento aos niveis da comunidade local
e nacional.

AREAS DE MELHORIA

¢ Valorizacdo da componente artistica e das aprendizagens prdticas e experimentais, que
proporciona novas experiéncias de aprendizagem as criancas e aos alunos.

¢ Adocdo de medidas de protecdo do meio ambiente.

¢ Atividades e projetos no ambito da cidadania e desenvolvimento.

¢ Variedade e frequéncia das atividades extracurriculares.

¢ Envolvimento das AssociacGes de Pais e Encarregados de Educacdo na vida do Agrupamento de
Escolas.

D. Desafios

Aspetos a considerar no Agrupamento que poderdo constituir desafios:

¢ Consolidacdo da autoavaliacdo enquanto processo mais organizado de gestdo do progresso,
numa perspetiva sistematizadora e articulada das diferentes praticas de avaliacdo interna.

¢ Integra¢do do nimero crescente de alunos provenientes de paises estrangeiros.

* Promogdo da cultura de Agrupamento, envolvendo todas as escolas.

¢ Prevencdo da salide mental dos jovens.

e Criagdo de apoios a alunos com dificuldades econdémicas e preven¢ao dos casos de
criangas/jovens em risco.

¢ Problemas biopsicossociais que advém da excessiva exposi¢cdo ao ambiente digital.

¢ A crescente digitalizacdo e a dissemina¢do do uso da inteligéncia artificial como fatores que
podem condicionar o processo educativo.

Aspetos que o Agrupamento deve aproveitar e que podem favorecer o cumprimento dos
objetivos:

¢ Preservagdo da imagem positiva das escolas do Agrupamento na comunidade.

¢ Valorizagdo do sucesso traduzida no reconhecimento do mérito académico dos alunos do
Agrupamento.

¢ Continuidade dos multiplos projetos em que o Agrupamento participa, que contribuem para a
formacdo integral dos alunos e sdo motivadores da aprendizagem.

e Manutencgao e melhoria das instalagGes da generalidade das escolas do Agrupamento.

¢ Colaboracgado de diversas entidades parceiras na vida do Agrupamento;

e Aproveitamento da existéncia de muitos alunos com formacdo artistica adquirida em
instituicdes especializadas.

12
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MISSAO
Em conformidade com as orientacGes gerais definidas pela legislacdo e pela politica
governativa, o Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira estd consciente das suas
caracteristicas especificas e de uma longa histdria de sucesso. Neste ambito, assume uma MISSAO
gue se consubstancia em estratégias de autonomia organizacional, pedagdgica e curricular,
assentes na inovacao, na criatividade e no desenvolvimento de projetos, tendo em vista contribuir

para uma educacdo de qualidade, sucesso e equidade, em linha com os PRINCIPIOS do PASEO:

¢ Saber: aposta no desenvolvimento de um conhecimento sélido e robusto e na capacidade de
aprender ao longo da vida;

¢ Inclusdo: uma escola de todos e para todos, numa sa convivéncia entre as diferencas, gerando
tolerancia e paz social;

¢ Adaptabilidade e ousadia: preparac¢do dos alunos para serem capazes de se adaptar a novos

contextos e serem resilientes;

e Sustentabilidade: consciencializacdo da necessidade de um desenvolvimento sustentdvel,

através de relagdes sinergéticas entre os sistemas social, econdmico e tecnolégico e a Terra.

VISAO
O Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira tem a VISAO de ser um espaco aberto &
comunidade contribuindo para a formacdo e educac¢do de todos a partir de um quadro alargado

de VALORES, gue os alunos devem desenvolver e viver, de acordo com o preconizado no PASEO

e na Carta Educativa 2030:

» Exceléncia e exigéncia: aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagao; ser perseverante

face as dificuldades, tendo consciéncia de si e dos outros;

e Curiosidade, reflexdao e inovacdo: querer aprender mais, ser critico e criativo, procurar novas

solugGes e aplicagdes;

¢ Cidadania e participacdo: demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural; ser

interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor;
e Liberdade: manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na

livre escolha e no bem comum.

13
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Tendo em conta o enquadramento do Projeto de Intervencdo do Diretor, no ambito de
“Gestao escolar e a democracia participada” e do “curriculo, o desenvolvimento profissional e as
aprendizagens”, e o diagndstico estratégico e a missao e a visdo definidas, visando a promocgao
da melhoria da qualidade do servigo educativo e dos seus niveis de eficiéncia, definiram-se os

seguintes eixos estratégicos de intervencao:

EIXOS ESTRATEGICOS DE INTERVENGAO

1. Autonomia organizacional, curricular e pedagdgica
2. Avaliacao pedagdgica
3. Ambiente escolar e desenvolvimento sustentavel

4. Identidade do Agrupamento e relagao com a comunidade

14
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1. AUTONOMIA ORGANIZACIONAL, CURRICULAR E PEDAGOGICA

OBJETIVO: Fomentar a autonomia e a responsabilidade das liderangas intermédias

Estratégias:

- Reunir periodicamente com os coordenadores das estruturas intermédias, revendo processos de
comunicacao;

- Valorizar os diferentes niveis de lideranga, nomeadamente as liderancas intermédias;

- Monitorizar as atividades desenvolvidas.

Indicadores de avaliagdo: Pontos de situagdo/atas e relatérios de monitorizagdo

Metas: Decisoes e documentos estruturantes elaborados de forma colaborativa com a reflexdao das
estruturas intermédias.

OBIJETIVO: Melhorar a qualidade, a eficacia e a eficiéncia do Agrupamento, rentabilizando e
otimizando os recursos humanos

Estratégias:

- Adequar as equipas de trabalho as exigéncias do funcionamento do Agrupamento;

- Exigir um numero adequado de assistentes operacionais;

- Diagnosticar as necessidades de formacdo de pessoal docente e ndo docente do Agrupamento e apostar
na sua formacao e atualizagao;

- Estabelecer protocolos/intervengdo com a RCA/CCEMS e outros parceiros.

Indicadores de avaliagdo:
- Pontos de situagcdo/atas e relatérios de monitorizagdo;
- Relatérios de autoavaliagao e monitorizagao.

Metas:
- Bons ou Muito Bons niveis de satisfacdo: no trabalho, na organizacdo de cada ano letivo e na prestacdo
dos servigos.

OBJETIVO: Articular os projetos e clubes com as diferentes areas do curriculo
(contextualizagao curricular)

Estratégias:

- Avaliar e monitorizar os projetos e clubes existentes, ponderando a sua manutengdo e novas propostas,
em sede de Conselho Pedagdgico e noutras estruturas;

- Dar intencionalidade pedagdgica aos projetos e clubes;

- Dar centralidade a coordenacdo de projetos, como estrutura fundamental para um curriculo vivo.
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Indicadores de avaliagao:

- Atas do Conselho Pedagdgico;

- Relatério de avaliagdo do Plano Anual de Atividades;

- PlanificagGes e documentos de apoio aos projetos/clubes.

Metas:
- Numero elevado de atividades integradas numa visao de articulacao e flexibilizagcao curricular.
- Avaliacdo das atividades desenvolvidas com Bom ou Muito Bom.

OBIJETIVO: Melhorar o modelo de autoavaliagao

Estratégias:
- Melhorar o modelo de autoavaliacdo, mantendo a conformidade com os objetivos do terceiro ciclo da
Avaliagao Externa das Escolas.

Indicadores de avaliagdo:
- Modelo de autoavaliacado;
- Relatdrios de autoavaliacdao e monitorizagao.

Metas:
- Avaliacdo da autoavaliagdo do Agrupamento como Boa ou Muito Boa.

OBJETIVO: Criar uma equipa de acompanhamento a execug¢ido do Projeto Educativo

Estratégias:
- Monitorizar a execug¢do do Projeto Educativo;
- Verificar a coeréncia interna entre os varios documentos estruturantes.

Indicadores de avaliagao:
- Taxas de concretizagdo dos objetivos do Projeto Educativo.
- Relatério de monitorizagdo do Projeto Educativo.

Metas:
- Coeréncia entre os objetivos do Projeto Educativo, os restantes documentos internos e o Projeto
Educativo Municipal.
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2. AVALIACAO PEDAGOGICA

OBJETIVO: Reforgcar o acompanhamento a implementag¢ao do novo Referencial Comum de
Avaliacao (RCA)

Estratégias:

- Monitorizar a implementacdo do Referencial de Avaliacdo (RA) nos varios niveis de ensino;

- Continuar a formacdo de professores em Avaliacdo Pedagdgica;

- Promover praticas de partilha e reflexdo internas e introduzir os ajustes necessarios ao RCA.

Indicadores de avaliagao:
- Relatdrio de monitorizacao da implementacdo do Referencial de Avaliagcao.
- Relatérios de autoavaliagdo.

Metas:
- Referencial de Avaliacdo consolidado e compreendido pelos diferentes atores educativos: 80% dos EE
conhecem o RA; 80% dos alunos reconhece participar na sua avaliagao.

OBJETIVO: Fomentar e regular as boas praticas de ensino, aprendizagem e avaliagdo

Estratégias:

- Melhorar as boas praticas de planificacdo pedagdgica e de ensino;

- Fomentar o trabalho colaborativo e cooperativo de partilha de experiéncias pedagdgicas;

- Exercer a regulagdo hierdrquica e por pares, atendendo em particular a efetuada pelos
Coordenadores de Departamento;

- Monitorizar as disciplinas onde se verifica maior insucesso e em turmas com alunos com maiores
dificuldades de aprendizagem;

- Reforgar a implementacdo de medidas e praticas de equidade e de inclusdo, integragdo e formacao
dos alunos, atendendo também aos alunos com melhores capacidades de aprendizagem;

- Melhorar os acessos e 0s espagos para as atividades da vida diaria.

Indicadores de avaliagao:

- Relatérios de monitorizacdo da avaliacdo interna;
- Atas conselhos de turma/conselhos de disciplina;
- Relatérios técnico-pedagdgicos.

Meta:
- Generalizacdo de praticas de ensino inovadoras e motivadoras.

17




AEDS projeto educativo 2023-2027

OBIJETIVO: Refletir e melhorar a aplicagdao de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao
tornando-as mais eficazes

Estratégias:
- Avaliar e monitorizar periodicamente as medidas aplicadas;
- Adotar a flexibilizacdo de estratégias e meios sempre que se justifique.

Indicadores de avaliagao:
- Relatérios técnico-pedagdgicos;
- Taxas de sucesso e qualidade do sucesso de alunos sujeitos a medidas.

Metas:
- Sucesso de todos os alunos com medidas implementadas: 100%

OBIJETIVO: Promover a melhoria dos resultados académicos dos alunos

Estratégias:

- Proceder a analise sistematica dos resultados da avaliacdo dos alunos;

- Reforgar a valorizacdo da avaliacdo aferida para as aprendizagens dos alunos;

- Identificar de forma rigorosa os fatores internos que condicionam o sucesso dos alunos;

- Mobilizar a monitoriza¢do dos resultados escolares para reorientar o ensino e a aprendizagem;

- Efetuar a comunicacdo aos encarregados de educacdo, com rigor temporal, de todos os resultados
relevantes.

Indicadores de avaliagao:

- Monitorizagdo interna dos resultados;

- Relatérios de provas de aferigao;

- Relatérios produzidos ao nivel do Agrupamento;
- Resultados obtidos na avaliagdo externa.

Metas:
- Ver 2.1. METAS QUANTITATIVAS - SUCESSO ACADEMICO
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2.1. METAS QUANTITATIVAS — SUCESSO ACADEMICO

ENSINO BASICO METAS
Educacdo Pré- | * Desenvolvimento de competéncias adquiridas no final da Educagdo Pré- | a)
Escolar Escolar e transicao para o 1.2 CEB
e Conclusdo do 1.2 CEB em 4 anos > 98%
* AvaliagBes iguais ou superiores a Suficiente, a Portugués e a Matematica, | 2 96%
o
1.2 CEB no final do 1.2 CEB
* Taxa de abandono 0%
¢ Taxa de sucesso na globalidade das disciplinas > 85%
2.9 CEB ¢ Percentagem de alunos que concluem o 22 ciclo em 2 anos > 98%
) ¢ Qualidade do sucesso no final do 6.2 ano (percentagem de niveis > 4) > 65%
¢ Taxa de abandono 0%
¢ Taxa de sucesso na globalidade das disciplinas > 85%
¢ Percentagem de alunos que concluem o 32 ciclo em 3 anos > 96%
¢ Qualidade do sucesso no final do 9.2 ano (percentagem de niveis > 4) > 55%
3.2 CEB * Taxa de sucesso nas provas finais de ciclo > média
nacional
¢ Taxa de abandono 0%
ENSINO SECUNDARIO
¢ Taxa de sucesso na globalidade das disciplinas > 85%
Cursos * Percentagem de alunos que concluem o ensino secundario em 3 anos > 90%
Cientifico- ¢ Alunos com Classificagdo Interna Final (CIF) 2 16,5 >25%
Humanisticos | ® Taxa de sucesso nos exames nacionais > média
(CCH) nacional
* Taxa de abandono 0%
¢ Taxa de sucesso na globalidade das disciplinas > 85%
. * Percentagem de alunos que concluem o curso em trés anos 290 %
Ensino .
rofissional * Taxa de transi¢do (1.2 e 2.2 anos) > 85%
?Cursos e Taxa de empregabilidade/prosseguimento de estudos nos 6 meses | =50%
Profissionais) seguintes a conclusdo do curso
* Manter o Selo de Conformidade EQAVET
* Taxa de abandono 0%

a) Baseando-se nas OrientacGes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar, as metas de
aprendizagem estdo globalmente estruturadas pelas areas de conteldo ai enunciadas.
Sdo definidas aprendizagens a realizar em cada area procurando uma construcdo articulada do
saber, em que as areas devem ser abordadas de uma forma globalizante e integrada conferindo
intencionalidade educativa a acdo.

19




AEDS projeto educativo 2023-2027

3. AMBIENTE ESCOLAR E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

OBIJETIVO: Promover a melhoria dos resultados sociais dos alunos

Estratégias:

- Reduzir ainda mais a baixa taxa de absentismo e abandono dos alunos;

- Monitorizar as ocorréncias disciplinares e harmonizar procedimentos com vista a sua diminui¢do, em
articulagdo com o Observatério de (In)disciplina;

- Desenvolver competéncias sociais, através de iniciativas de ambito cultural, desportivo e recreativo,
gue fomentem os valores inscritos no PASEQ;

- Efetuar a comunicac¢do aos encarregados de educac¢do, com rigor temporal, de todos os resultados

relevantes.

Indicadores de avaliagao:
- Monitorizagao interna dos resultados sociais;
- Relatdrios produzidos ao nivel do Agrupamento.

Metas:

- Absentismo tendencialmente nulo.
- Elevado envolvimento dos alunos nas atividades culturais, desportivas e recreativas.

OBIJETIVO: Criar condi¢cdes para um ambiente escolar e educativo favoravel, em termos de
recursos materiais e de servigos

Estratégias:

- Conservar e manter a qualidade dos equipamentos e dos materiais das salas e edificios escolares;

- Melhorar a qualidade das refei¢Ges e das praticas de habitos alimentares saudaveis;

- Estimular a promoc¢do e/ou adesdo voluntaria a iniciativas que permitam identificar problematicas
associadas a falta de saide mental das criangas e jovens;

- Melhorar as estruturas informaticas e tecnoldgicas;

- Efetuar a comunicacdo interna e externa, com rigor temporal, de todas as iniciativas organizacionais e
relacionais relevantes;

- Manter a dindmica de servigo dos Servicos de Psicologia e Orientacdo, dos Servicos Administrativos e
das Bibliotecas escolares;

Indicadores de avaliagdo:

- Relatérios produzidos ao nivel do Agrupamento;
- Parcerias estabelecidas com parceiros.

Metas:

- Edificados e espagos interiores e exteriores cuidados, revelando sinais evidentes de boa manutencao;
- Melhoria dos niveis de satisfacdo com a presta¢do dos servicos.
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OBJETIVO: Consciencializar os alunos para a sustentabilidade

Estratégias:

- Participar em iniciativas, no ambito do Agrupamento e ou da comunidade local, regional e nacional,
de cardcter pedagdgico, cultural, humanitdrio, de solidariedade social e de sustentabilidade ambiental
de acordo com os ODS;

- Desenvolver projetos que analisem estatisticamente os consumos energéticos, de agua e outros e a
correta gestdo e triagem de residuos para permitir a reciclagem e valorizagao;

- Divulgar resultados diversos sobre consumos e valorizacao de residuos das e nas diferentes escolas do
AEDS.

Indicadores de avaliagao:

- Relatérios de resultados do AEDS;
- Parcerias estabelecidas com vista ao desenvolvimento sustentdvel da comunidade educativa.

Metas:

- Numero significativo de projetos/atividades desenvolvidos de acordo com os ODS.
- Melhoria da gestdao dos consumos energéticos e de dgua e a de residuos para reciclagem.

4. IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO E RELACAO COM A COMUNIDADE

OBIJETIVO: Desenvolver iniciativas que promovam uma cultura e uma imagem do
Agrupamento como sendo uma referéncia de qualidade

Estratégias:

- Divulgar de forma clara e ampla a Missao, a Visdo e a Estratégia do Agrupamento;

- Produzir de forma pragmatica e articulada os documentos de orienta¢dao educativa e efetuar a sua
divulgacdo adequada;

- Inserir, no plano anual de atividades, iniciativas no ambito do Agrupamento e ou da comunidade local,
regional e nacional, de carater pedagdgico, cultural, humanitdrio, de solidariedade social e de
sustentabilidade ambiental e promotoras de desenvolvimento de uma cidadania ativa;

- Motivar todos os recursos humanos da comunidade para que se envolvam na vida da escola;

- Constituir equipas educativas com elementos representativos de toda a comunidade;

- Desenvolver uma cultura alicercada na participacao, no trabalho colaborativo, no empenho e na ética
profissional;

- Envolvimento em cerimdnias de reconhecimento publico do valor e do mérito dos alunos nas vertentes
académica e civica.

Indicadores de avaliagao:
- Relatérios do Agrupamento;
- Pagina Web do Agrupamento.

Metas:
- Melhoria da imagem do Agrupamento como referéncia de qualidade.
- Melhoria da comunicagado interna e externa.
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OBJETIVO: Promover uma cultura de Agrupamento como exemplo de boas relagdes com a
comunidade envolvente

Estratégias:

- Estabelecer e desenvolver projetos, parcerias e solugdes inovadoras que envolvam entidades locais,
empresariais e autarquicas;

- Diversificar e valorizar, nas atividades do Plano Anual de Atividades, a mobilizacdo da comunidade
educativa, das familias e da comunidade local;

- Valorizar a especificidade e a cultura prépria de cada escola do Agrupamento e efetuar o convite
frequente para contacto entre todas.

Indicadores de avaliagao:
- Relatdrios de autoavaliacao;
- Taxas de participagdo dos parceiros nas atividades do PAA.

Metas:
- Aumento das parcerias com entidades locais, autarquia, empresas e outras instituicoes;
- Melhoria da relagdo entre as varias escolas do Agrupamento.

OBJETIVO: Aumentar o envolvimento familiar no acompanhamento continuo do processo
educativo dos seus educandos e na vida do Agrupamento.

Estratégias:

- Promover a presenca de Encarregados de Educagdo em reunides com os professores, educadores e
diretores de turma;

- Estimular as praticas de acesso continuo dos Encarregados de Educacdo as informacdes relativas ao dia
a dia educativo dos seus educandos;

- Apoiar as atividades das Associacdes de Pais e Encarregados de Educagdo e das Associacdes de
Estudantes;

- Disponibilizar os espagos escolares para realizagdo de atividades do interesse da comunidade educativa;
- Promover a participagao dos pais nas diversas equipas que regem a vida do Agrupamento.

Indicadores de avaliagao:
- Taxas de participagao dos pais e EE nas reunides, para as quais sao convidados.
- Relatérios do Agrupamento.

Metas:
- Reforgo do envolvimento dos pais e EE na vida do Agrupamento
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Apresentamos, neste capitulo, algumas dinamicas que sustentam a vida do
Agrupamento, com estratégias que favorecem a consecug¢ao da Missdo prevista e que ativam os

eixos estratégicos para atingir os grandes objetivos e metas previstos na legislacdo educativa.

1. DOCUMENTOS ORIENTADORES DO AGRUPAMENTO

Um dos pontos fortes do Agrupamento é a sua Visdo e Estratégia, com principios e linhas
orientadoras bem definidas no sentido de sustentar a identidade do Agrupamento e intensificar
a qualidade das aprendizagens com vista ao sucesso educativo. A participacdo ativa e de qualidade
de toda a comunidade educativa na elaboracdo, avaliacdo e revisdo dos documentos

orientadores do Agrupamento, favorece o cumprimento da Missdo.

PROJETO EDUCATIVO
O presente documento é estratégico, orientador e impulsionador de toda a acdo

educativa do Agrupamento, para todos os elementos que nele orientam e sdo orientados.

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

O plano anual de atividades tem como referéncia os eixos estratégicos e as grandes linhas
de orientacdo do projeto educativo. Pressupde coesdo em termos de légicas e culturas comuns
aos diferentes estabelecimentos de ensino que compdem o Agrupamento.

Nele, encontram-se delineadas todas as atividades a realizar no Agrupamento, tendo em
conta o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, a Estratégia Nacional de Educagao
para a Cidadania e os principios e valores por que se deve pautar a cultura de escola, em
conformidade com o estipulado nos Decretos-Lei 55/2018 e 54/2018, de 6 de julho.

E organizado, formalmente, através da plataforma GARE.

REGULAMENTO INTERNO
O regulamento interno é o documento estruturante que define o funcionamento do
Agrupamento, regulamentando as a¢Ges inerentes ao espago educativo e estabelecendo normas
de relacionamento entre os elementos da comunidade educativa.
Respeitando os principios da legislagdio em vigor, dota o Agrupamento de Escolas

Domingos Sequeira de instrumentos normativos préprios.
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REFERENCIAL COMUM DE AVALIAGAO / CRITERIOS DE AVALIAGAO
O Referencial de Avaliagdao do AEDS é um instrumento fundamental pois nele definem-
se os critérios de avaliacdo, transversais a todos os ciclos de ensino. Constitui-se como o ponto de
partida para a construcdo de procedimentos de avaliacdo das aprendizagens.
E aprovado anualmente em sede de Conselho Pedagdgico. E a este 6rgdo que compete
definir os dominios de avaliacao e as respetivas ponderacdes nos diferentes niveis de educacao e
ensino. Compete-lhe também monitorizar a aplicacdo dos critérios de avaliacdo e a adequada

divulgagcdao dos mesmos.

PLANO DE FORMACAO
O Plano de Formacgdo pretende dar resposta as necessidades sentidas pela comunidade
educativa do Agrupamento. Enquadra-se na legislacdo em vigor, relativa a formacado de pessoal
docente e ndo docente, e integra, como linhas orientadoras, as propostas apresentadas pela
Direcdo, pelo Conselho Pedagdgico, pelos docentes, pelos técnicos especializados, ouvidos em
reunidao de departamento, e pelos responsaveis do pessoal ndo docente. Inclui, ainda, formacao
dirigida aos pais e encarregados de educacdo, bem como aos alunos, em areas de relevancia para

0S mesmos.

PLANO CURRICULAR
O plano curricular, enquadrado e planeado em conformidade com os restantes
documentos estruturantes, adequa o curriculo nacional a especificidade do Agrupamento e
proporciona uma construgdo interdisciplinar e integrada dos saberes.
Integra as op¢des curriculares (incluindo a oferta de escola de disciplinas) consideradas

mais eficazes e mais adequadas ao contexto e as caracteristicas dos alunos do Agrupamento.

PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL - LEIRIA CONCELHO EDUCADOR
O Agrupamento procura enquadrar a sua a¢do e a producdo dos documentos
orientadores de modo a contribuir também para o sucesso dos trés pilares estratégicos do Projeto
Educativo Municipal — Leiria Concelho Educador, relativo ao triénio 2022/2025: Sucesso e Bem-

Estar, Cultura e Patrimoénio e Cidadania e Sustentabilidade.
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2. ARTICULAGAO CURRICULAR E PEDAGOGICA

A articulagdo curricular e a articulagdo pedagdgica sdo promovidas, de forma vertical,
“numa légica de progressao do conhecimento, nos planos disciplinar e interdisciplinar” (Roldao,
2018) e de forma horizontal, “numa ldgica de harmonizacdo e interacdo da aquisicdao de
conhecimentos num mesmo patamar de aprendizagem”. Estas formas de articulagdo visam
potenciar a continuidade e o efeito cumulativo das aprendizagens e o desenvolvimento de
competéncias que permitem fazer escolhas e construir projetos de vida.

Existe a preocupacdao de desenvolver liderangcas de topo fortes e promover o
desenvolvimento de liderangas intermédias eficazes para que, em conjunto, mobilizem os
diferentes atores da comunidade educativa, com base numa rede de trabalho em equipa, de
cooperacdo e de colaboracdo entre os profissionais dos diferentes graus de ensino (partilha de
materiais e de experiéncias pedagdgicas).

O papel dos Coordenadores de Departamento e Coordenadores de Grupo de
Recrutamento, dos Coordenadores de ano/ciclo e dos Diretores de Turma na tomada de decisdes
pedagodgicas e na consecu¢do das linhas de acdo delineadas no Projeto Educativo é muito

relevante.

A monodocéncia é facilitadora da articulagao na Educac¢ao Pré-Escolar e no 1.2 CEB, o
gue nao dispensa a articulagdo entre todos os professores e técnicos e entre estes e os do ciclo
seguinte.

A comunicagdo da informagdo sobre a aprendizagem realizada por cada crianga
possibilitara ao/a professor/a conhecé-la melhor e saber como podera dar continuidade ao que
ja aprendeu. Esta informagdo, centrada nos progressos da aprendizagem da crianga, devera
obedecer a principios éticos, tendo ainda em conta os destinatarios. Para que essa informacao
possa ser utilizada pelo/a professor/a, importa que o/a educador/a tenha realizado e
sistematizado uma avaliagdo de cada crianga e que os educadores da mesma instituicdo decidam
em conjunto, e, quando possivel, com os professores, as melhores formas.

Comunicar o processo desenvolvido com o grupo no(s) ano(s) anteriores permite aos/as
professores/as compreenderem melhor as oportunidades de aprendizagem que as criangas
tiveram ao longo da educagdo pré-escolar.

A articulacdo deve ser complementada com projetos e atividades comuns, visitas a escola
dos ciclos posteriores, visitas de estudo conjuntas, reunides entre educadores, professores e

técnicos, etc.
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A articulagdo entre o 12 Ciclo e o 22 Ciclo do Ensino Basico deve ter em conta a nova
realidade da polidocéncia, apesar de, com as atividades de enriquecimento curricular, os alunos
ja terem contactado com varios professores, nomeadamente professores do apoio, de Inglés, de
Educacdo Musical, de Atividade Fisica e Desportiva, de Expressdo Plastica e de Expressdo
Dramatica.

O trabalho de articulagao entre os 2.2 e 3.2 CEB da sequéncia ao trabalho ja efetuado nos
anteriores niveis de ensino. Esta articulacdo é conseguida através de reunides de grupo disciplinar,
de departamento curricular e de conselho de turma, bem como de reunides/contactos entre
diretores de Turma do 6.2 ano e diretores de Turma do 7.2 ano, no sentido de dar conhecimento
do Plano Curricular de Turma (planificar e desenvolver projetos/atividades comuns, a realizar ao
longo do ano letivo, que impliquem a participacdo dos alunos dos dois ciclos).

A articulagdo entre o 3.2 CEB e o Ensino Secundario assenta essencialmente na
preocupacdo de desenvolver as competéncias previstas nas Aprendizagens Essenciais de modo a
facilitar a integracdo e o sucesso dos alunos no ensino secunddrio ou no ensino profissional.

Os projetos estruturantes no ambito dos Dominios de Articulacdao Curricular, da Educacdo
para a Cidadania, Cidadania e Desenvolvimento e outros constituem exemplos de iniciativas em

que a articulacdo se concretiza.

No que respeita aos mecanismos de regula¢ao pelas liderangas, salienta-se o papel
fundamental dos Coordenadores de Departamento, dos Coordenadores de Grupo de
Recrutamento e dos Coordenadores de ano/ciclo, tomando por referéncia o Projeto Educativo e
as orienta¢Oes definidas nos departamentos curriculares, na consisténcia e concertagdo de
estratégias para a melhoria da pratica letiva, na supervisdao das planificagdes, na conce¢do de
instrumentos normalizados de registo, na elaboracdo de testes e matrizes comuns, na
generalizagdo da avaliagdo diagndstica inicial, no cumprimento das planificagdes e na aplicagdo
dos critérios de avalia¢do.

Os mecanismos de regulacdo e do trabalho colaborativo por pares desempenham um o
papel imprescindivel para a melhoria da pratica letiva e para a consisténcia de estratégias e devera
assentar na colaboracdo sistematica nos diferentes niveis da planificacdo e desenvolvimento da
atividade letiva, na partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes, na reflexdao sobre a
eficacia das diferentes metodologias de ensino e aprendizagem aplicadas.

Convira proceder-se a otimizagdo dos tempos da componente ndo letiva dos professores,

privilegiando o trabalho em equipa.
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A Diregdo do Agrupamento preocupa-se também em criar condi¢des para uma boa
articulagao e cooperagdo entre a escola e a comunidade educativa.

Para o efeito, promove reuniGes com os delegados de turma, com professores e
funcionarios, com as AssociacGes de Pais e Encarregados de Educacgdo. Reconhece, ainda, a
importancia do papel da familia na escola, procura comprometer os pais e encarregados de
educacdo no processo educativo.

Dinamizam-se atividades no ambito de diferentes literacias que procuram envolver os
encarregados de educacao na dinamica escolar.

Estabelecem-se protocolos e parcerias com entidades e instituicbes da regidao, com
especial destaque no ambito do ensino profissional, da inclusdo e da equidade.

Sao disponibilizados na Pagina do Agrupamento todos os documentos estruturantes
(Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades, Regulamento Interno), os critérios de avaliacdo das

varias disciplinas e outras informag¢&es consideradas relevantes.

3. PROJETOS E SOLUGOES

O Agrupamento oferece uma diversidade de atividades culturais, cientificas, artisticas e
desportivas, que abarcam diferentes maneiras de desenvolver e articular o curriculo, em fungao
das necessidades e interesses de aprendizagem.

Os projetos e solugdes no ambito curricular e interdisciplinar sdo incentivados nos
diversos ciclos de ensino, traduzindo-se em iniciativas organizadas dentro e fora da sala de aula,
com vista a melhoria dos resultados académicos e sociais.

Neste ambito, promove-se a realizacdo e a criagdo de atividades culturais e desportivas,
coléquios, concursos, exposicoes, formacao, intercambios, clubes, projetos e visitas de estudo,
que integram o Plano Cultural de Escola e o Plano Anual de Atividades.

A componente artistica é valorizada, através dos cursos artisticos especializados
(ministrados em parceria com o Orfedo de Leiria — Conservatério de Artes), do curso cientifico-
humanistico de Artes Visuais, no ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular no 1.2 CEB
(Expressdo Plastica, Dramatica e Musical) e ainda pela via de atividades integradas no Plano
Nacional das Artes.

No ambito da educacdo pré-escolar e do 1.2 CEB, valoriza-se o desenvolvimento de
competéncias biopsicossociais no desenvolvimento de Atividades de Enriquecimento Curricular e

Atividades de Animagdo e de Apoio a Familia.
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PROJETO CULTURAL DE ESCOLA
O Projeto Cultural de Escola é um plano de ag¢do cultural transdisciplinar que se baseia na
arte, na cultura e no patrimdnio, tendo em conta as caracteristicas do agrupamento. Tem como
objetivos promover experiéncias culturais na comunidade educativa, dar visibilidade ao que ja se
faz e criar espagos e momentos de partilha, fruicao e vivéncia estética.
Pressupde a existéncia de um coordenador em cada agrupamento escolar ou
estabelecimento de ensino, responsavel por desenhar um programa cultural adaptado ao

contexto, em parceria com as autarquias, as estruturas artisticas e a comunidade educativa.

PLANO NACIONAL DAS ARTES
O Plano Nacional das Artes (PNA) do AEDS terd como objetivo tornar as artes mais
acessiveis as criancas e aos jovens do Agrupamento, promovendo a participacao, fruicdo e criacao
cultural. Pretende incentivar o compromisso cultural da comunidade educativa, através do
desenvolvimento de redes de colaboracado e parcerias com entidades publicas e privadas de Leiria,
designadamente, trabalhando em articulacdo com os planos, programas e redes propostos no

Projeto Educativo Municipal.

PLANO NACIONAL DE CINEMA
O Plano Nacional de Cinema 2021-2030 (PNC) é um conjunto de a¢Ges que tem o objetivo
de promover o cinema portugués e o setor do audiovisual. E uma iniciativa de divulgacdo e
formagdo da linguagem cinematografica implementada no AEDS que foi criada pelas areas
governativas da Cultura e da Educagdo, operacionalizada pela Dire¢do-Geral da Educagdo (DGE),
pelo Instituto do Cinema e do Audiovisual (ICA) e pela Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema

(CP-MC).

ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Sao desenvolvidos, no AEDS, projetos e agdes que visam a promog¢ado do desenvolvimento
sustentavel e que tém como objetivos principais encontrar solu¢gdes que permitam melhorar a
qualidade de vida na escola e na comunidade, melhorar o desempenho ambiental das escolas,
alterar comportamentos e criar habitos de participa¢do e de cidadania.

Um dos exemplos é o Eco-Escolas, um programa internacional da “Foundation for
Environmental Education”, desenvolvido em Portugal pela Associagdo Bandeira Azul de Ambiente
e Educagdo, que procura desenvolver ag¢des no ambito da Educacdo Ambiental para a

Sustentabilidade.
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Neste ambito, a fim de promover atitudes ecoldgicas, sdo desenvolvidas iniciativas no
Agrupamento, em colaboracdo com diversas entidades/projetos, no ambito das acles de
educacdo e sensibilizacdo ambiental na drea da gestao de residuos e que contribuem para Reduzir,
Reutilizar e Reciclar, envolvendo os temas Energia, Agua, Espagos Exteriores, Biodiversidade,
Agricultura Bioldgica, Mar e Alimentacdo. Destacam-se as bio-hortas, criadas de modo a

fomentar/aprofundar o espirito de sustentabilidade ambiental nos alunos.

PADDE

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital é um instrumento de andlise da
qualidade da integracdo dos recursos digitais educativos no ensino e nas aprendizagens dos
alunos. E um plano estratégico, orientador e facilitador da adaptac3o, da implementacdo e da
mudanca nas praticas educativas do agrupamento, potenciador de processos de inovacgdo e de
um maior impacto das tecnologias digitais na realidade educativa.

Visa, entre outros aspetos, promover a literacia digital, capacitando a inclusdo da area do
digital na comunidade educativa, reconfigurar a educacdo e a formacdo para a era digital,
intensificar a comunicacao e a colaboracdao em ambiente digital, promover o uso de recursos
educativos digitais no trabalho de sala de aula, melhorar as condicdes fisicas de conectividade, os
equipamentos, a capacidade organizacional e as competéncias, para que todos tenham acesso a

uma educagado digital.

CENTRO TECNOLOGICO ESPECIALIZADO (CTE) DE INFORMATICA
O agrupamento ird usufruir de um CTE com infraestruturas e equipamentos de elevada
qualidade, que visam melhorar a capacidade técnica e pedagdgica dos espacos educativos e
formativos e robustecer quer a qualidade da oferta de formagdo, quer a capacidade de respostas
educativas e formativas, por forma a promover uma maior equidade no acesso aos recursos
disponiveis.
Este centro foi aprovado no ambito do concurso publico das propostas para

financiamento através do Plano de Recuperagao e Resiliéncia.

CERTIFICAGAO DE QUALIDADE COM O QUADRO EQAVET
O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formacdo
Profissionais (Quadro EQAVET) é o instrumento adotado pela Unido Europeia para documentar,
desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da oferta de Ensino e Formacgdo

Profissional (EFP) e a qualidade das praticas de gestdo.
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A ESDS candidatou-se a certificagdo de qualidade e foi-lhe atribuido, a 18 de setembro de
2020, o Selo de Conformidade EQAVET, certificando que o Sistema de Garantia da Qualidade da
oferta de Educacdo e Formacgdo Profissional da ESDS se encontra alinhado com o Quadro de

Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formagdo Profissionais (EQAVET).

BIBLIOTECAS ESCOLARES

As bibliotecas escolares do AEDS s3do espac¢os educativos integradores de multiplas
literacias e desempenham um papel decisivo de capacitagao das criancas e dos jovens que as
utilizam. As atividades e os projetos promovidos, em articulacdo com as diferentes disciplinas,
com docentes, alunos, pessoal ndo docente e pais e encarregados de educagdo, no ambito das
literacias da leitura, dos media e dainformag¢do, em ambientes fisicos e digitais, constituem

importantes estratégias para o sucesso escolar e o desenvolvimento pessoal e cultural dos alunos.

EDUCAGAO PARA A SAUDE, CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

A educacdo para a saude em meio escolar é um processo que visa o desenvolvimento de
competéncias das criancas e dos jovens, permitindo-lhes confrontar-se positivamente consigo
proéprios, construir um projeto de vida e serem capazes de fazer escolhas individuais, conscientes
e responsaveis.

Tem, também, como missdo criar ambientes facilitadores dessas escolhas e estimular o
espirito critico para o exercicio de uma cidadania ativa. Incorpora atividades educativas que
promovem a saude e o bem-estar e a prevengdo primaria de comportamentos de risco na
adolescéncia.

O projeto Saude, Afetos e Sexualidade(s) organiza a¢des no dambito da educagdo sexual,
das competéncias emocionais, da alimentacdao saudavel, das doengas cardiovasculares, da
higiene, do bullying e da violéncia no namoro, entre outras problematicas.

Neste contexto, a Educagdo para a Saude é efetuada numa ldgica de transversalidade,
adequada aos diferentes niveis etdrios e utiliza um modelo pedagdgico dinamizado, sempre que
possivel, em colaboracdo com entidades externas.

O AEDS tem procurado, desde sempre, desenvolver praticas que visam contribuir para a
formacdo de futuros adultos com uma boa conduta civica que privilegie a igualdade nas relagGes
interpessoais, a aceitacdo e integracdo da diferenca, o respeito pelo meio ambiente e a
valorizacdo de valores de cidadania democratica. Na disciplina de Educagdo para a Cidadania e na
area de Formacgdo Pessoal e Social, sdo desenvolvidos projetos que promovem a cidadania ativa

e responsavel.
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EQUIDADE E INCLUSAO
A universalidade da educacdo, a equidade, a inclusdo e a personaliza¢do sdo alguns dos

principais principios que orientam a agao do AEDS no ambito da educagao inclusiva.

A Educagao Especial tem por objetivos a inclusdo educativa e social, a promog¢ao do
acesso e sucesso educativos, nomeadamente ao nivel da preparacdo para o prosseguimento de
estudos ou para a transicdo para a vida pds-escolar de natureza profissional ou ocupacional. O
processo de insercdo social e profissional dos jovens implica o estabelecimento de protocolos de
cooperagdo ou parcerias entre a escola/Agrupamento e empresas /instituicdes locais, numa

perspetiva de corresponsabilidade social e de respeito pela diferenca.

O Agrupamento é considerado de referéncia a nivel da Educacdo Especial nos dominios
da Visdo e da Intervencdo Precoce na Infancia, sendo a equipa responsavel composta por
docentes de Intervengdo Precoce e de Educagdo Especial. O Agrupamento tem também nos seus
quadros técnicos especializados (terapeutas da fala, terapeuta ocupacional e psicélogos) que
atuam direta e indiretamente com os alunos, com o objetivo de ajudar na concretizacdo de
medidas centradas em dimensdes essenciais para o sucesso e inclusdo educativos,
nomeadamente o aperfeicoamento de competéncias sociais, emocionais e de desenvolvimento

pessoal, o aprofundamento da relagao entre escola e familia e o envolvimento da comunidade.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Escola Inclusiva (EMAEI) é composta por elementos
permanentes e varidveis e tem como objetivos sensibilizar a comunidade educativa para a
educacdo inclusiva, propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar, acompanhar e
monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem, prestar aconselhamento aos
docentes na implementagdo de praticas pedagdgicas inclusivas, elaborar o relatério técnico-
pedagdgico, o programa educativo individual e o plano individual de transicdo e acompanhar o

funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) é uma estrutura de apoio agregadora dos
recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola. Em colaboragdo com os
demais servicos e estruturas da escola, tem como objetivos gerais apoiar a inclusdo das criangas
e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola, designadamente através da
diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo, promover e apoiar o acesso a formacdo, ao
ensino superior e a integracdo na vida pds-escolar, promover e apoiar o acesso ao lazer, a

participacdo social e a vida auténoma.
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Os apoios educativos sdo respostas educativas que englobam varias estruturas com vista
a progressdao das aprendizagens dos alunos, disponibilizando estratégias de diferenciacdo
pedagdgica. Procuram colmatar as dificuldades de caracter temporario, reforcam e consolidam as

aprendizagens. Assumem um papel importante na integracdo de alunos estrangeiros.

As tutorias sdo uma modalidade de apoio pedagdgico nas dimensdes da orientacao
disciplinar e comportamental, acompanhamento no estudo e nas tarefas escolares, apoio e
integracdo na turma e na escola. Destinam-se a alunos dos 2.2 e 3.2 CEB que apresentam
retencdes, baixo rendimento escolar, dificuldades de aprendizagem, falta de motivacao,

dificuldades de relacionamento, incumprimento de regras ou ambiente familiar desestruturado.

As mentorias entre alunos visam promover as competéncias de relacionamento
interpessoal e melhorar os resultados académicos, procurando que os alunos adequem os seus
comportamentos em contexto de cooperacdo, partilha e colaboracdo e que sejam capazes de

interagir com tolerdncia, empatia e responsabilidade.

O Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar (PNPSE) elenca a¢Ges e medidas
fundamentais para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, promovendo um ensino de
qualidade para todos e combatendo o insucesso escolar. Visa, entre outros aspetos, melhorar os
resultados escolares dos alunos no 3.2 CEB, reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares,
melhorar as competéncias socioemocionais dos alunos, apoiar os docentes na gestdo dos
ambientes educativos, ajudando-os na promogdo do sucesso.

O PNPSE concretiza-se em projetos implementados no AEDS, no ambito do apoio

psicoldgico e psicopedagdgico, da orientagdo escolar e profissional e do projeto Humanosofia.

Existem varias outras acGes e planos desenvolvidos no Agrupamento com o objetivo de
promover a aprendizagem, a inclusdao e a equidade. S3o os casos do projeto de Promocao e
Prevencdo Tematica, Ciberbullying e Pegada Digital, Mediacdo Escolar, Cidadania Digital,

Comunicagdo com Ritmo, Futuro Ja, Boccia, entre outros.
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IMAGEM E COMUNICACAO
A divulgacdo e a promogdo da imagem do agrupamento é centrada numa equipa que
produz materiais e documentos informativos e promocionais, em suporte audiovisual fisico e
digital, relativos a oferta de atividades e projetos de teor pedagdgico.
Os meios de comunicacdo sdo as paginas online do agrupamento e dos seus
estabelecimentos e estruturas, as redes sociais e a imprensa regional.

Garante-se assim, também, o arquivo dos documentos produzidos.

OBSERVATORIO DA (IN)DISCIPLINA (Ol)

O Observatodrio da (In)Disciplina tem como objetivo promover a disciplina, intervindo de
forma preventiva.

Utilizando como principal processo de recolha de informacdo a monitorizacdo das
ocorréncias de indisciplina, o Observatério da (In)Disciplina tem desenvolvido o seu trabalho em
colaboragcdo com outras estruturas e membros da comunidade educativa e pretende sensibilizar
a comunidade escolar para a necessidade de comunicar/atuar em casos de indisciplina, refletir
sobre as causas da indisciplina e promover uma atuacdo mais concertada, envolver os pais e
encarregados de educacdo, avaliar a capacidade de resposta da escola, quer na celeridade, quer
nas melhorias obtidas, promover acbes de sensibilizacdo e efetuar mediacdo de conflitos e

divulgar a comunidade educativa os resultados obtidos.

SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO (SPO)

O Servigo de Psicologia e Orientagdo acompanha os alunos, ao longo do seu percurso escolar,
planifica e avalia intervengdes a nivel pedagdgico, em colaboragao com os diversos intervenientes
da comunidade educativa. Os objetivos orientadores do seu trabalho visam o desenvolvimento
integral do aluno, a procura de respostas educativas diferenciadas e a organizagdo de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusao.

A sua atividade desenvolve-se, de forma complementar, em trés dominios, o apoio
psicolégico e psicopedagodgico, o apoio ao desenvolvimento de sistemas de relacdes da

comunidade educativa e a orientacdo escolar e profissional.
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ASSOCIAGAO DE ESTUDANTES DA ESDS (AE)

A Associacdo de Estudantes é a organizacdo juvenil que representa, interna e
externamente, os alunos da ESDS. Rege-se pelos principios da democraticidade, da independéncia
e da autonomia.

Visa, entre outros aspetos, defender os interesses, direitos e prerrogativas dos alunos,
apoiar e incentivar o cumprimento dos objetivos do Projeto Educativo, contribuir para a
participacdo dos estudantes na vida escolar e no processo educativo, concretizar atividades e
projetos de ocupacao de tempos livres, de reforco da convivéncia, da multiculturalidade e de
espirito de grupo e promover a formacdo humana, civica, fisica, cultural e cientifica dos

estudantes.

ASSOCIACOES DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO (APEE)
As APEE, em colaboracdo com a Direcdo do AEDS, com os alunos e com o pessoal docente
e nao docente, dinamizam acdes de teor pedagdgico e social e participam e colaboram
voluntariamente nas atividades e projetos de seu interesse ou para a valorizacdo dos seus
educandos, no que respeita a educacao e ao ensino.
Os pais e encarregados de educacgdo tém o direito de constituir ou integrar associagdes ja
constituidas, bem como de eleger e de ser eleitos para qualquer cargo dos dérgdos do

agrupamento em que tém assento.

INTERVENCAO E RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE LOCAL

O Agrupamento tem contribuido de forma expressiva para o desenvolvimento social e
educativo e tem fomentado uma politica de abertura a comunidade educativa, procurando
rentabilizar recursos e esfor¢os com vista ao bem comum, quer através das iniciativas abertas ao
meio, quer através de protocolos e parcerias com entidades e empresas locais, nomeadamente
através da realizacdo de estagios profissionais.

A aproximagdo a sociedade local manifesta-se, igualmente, através da oferta formativa
(em particular nos cursos profissionais) e consequente formacao de técnicos, que tem contribuido
para o desenvolvimento da regido. Estas ligacbes a comunidade desempenham um papel
importante no funcionamento escolar e na consecugao do projeto educativo.

O impacto da acdo do Agrupamento é percecionado pelo reconhecimento de uma
imagem muito positiva na comunidade.

As parcerias com entidades externas a escola sdao uma mais-valia na realizagdo de
aprendizagens contextualizadas e no desenvolvimento de competéncias de formac¢do cidada e

participacao democratica dos alunos.
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A Camara Municipal de Leiria, parceiro privilegiado do Agrupamento, que sempre se
mostrou disponivel para colaborar com os diferentes projetos e atividades desenvolvidos no
Agrupamento, juntam-se instituicdes e entidades diversas locais e nacionais.

A abertura do Agrupamento em relacdo ao exterior é evidenciada também na
disponibilizacdo dos espacos escolares para realizacdo de atividades do interesse da comunidade
educativa (workshops e a¢Oes de formacao, encontros de professores, atividades desportivas ou
outras), na divulgacdo de resultados de acontecimentos e projetos, e na participacdo de elevado
numero de alunos em concursos, olimpiadas e provas, onde se da a conhecer e promove a imagem

do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira.

AUTOAVALIACAO DO AGRUPAMENTO

A equipa de autoavaliagdo organiza e sustenta praticas sistemdticas de avaliacdo interna,
nas suas diversas vertentes, em articulacdo com todos os érgdos, estruturas pedagodgicas e
processos de avaliacdo do Agrupamento.

O planeamento estratégico da autoavaliagdo tem em conta a realidade do Agrupamento,
no ambito dos dominios da Lideranga e da Gestao, da Prestacdo do servico educativo e dos
Resultados, em conformidade com o Quadro de Referéncia para o Terceiro Ciclo de Avaliacdao
Externa das Escolas.

A consisténcia das praticas de autoavaliagdo, no Agrupamento, pressupde a abrangéncia
do processo de recolha de dados, o rigor da analise do nivel de satisfacdo dos elementos da
comunidade educativa, a melhoria continua e a monitorizagao, avaliagao e divulgacao das a¢des
e estratégias de melhoria e aperfeicoamento.

O impacto pretendido é a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, nas vertentes

organizacional, curricular, inclusiva e formativa.
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O Projeto Educativo é a expressdao formal de autonomia do Agrupamento, visa dar a
conhecer o Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira e é referéncia em relacdo a coeréncia e
unidade da acdo educativa. Pela importancia que assume, sera monitorizado e avaliado, nos
termos legais, para se aferirem conclusdes sobre o nivel de desempenho do Agrupamento de
Escolas, evidenciar os dominios que necessitam ser melhorados e recolher dados com vista a
elaboracdo do novo Projeto Educativo.

Esta avaliagdo serd efetuada, no final de cada ano letivo, com base nos relatérios anuais
da autoavaliacdo interna e da eventual avaliagdo externa, nos relatorios das diferentes estruturas
e equipas de trabalho, na analise dos resultados escolares e no relatdrio de execucdo do Plano
Anual de Atividades.

Serd feito um balanco global no final do quadriénio a que respeita o presente documento.

Sendo o Projeto Educativo o documento estratégico da politica da escola, deve constituir
o referencial orientador da coeréncia e unidade educativas, implicando na sua consecucdo toda a
comunidade educativa.

Destes pressupostos decorre a necessidade de divulgagao interna e externa a toda a
comunidade educativa, apds a sua aprovagao pelo conselho geral do Agrupamento. Uma vez
aprovado, o Projeto Educativo deve ser dado a conhecer a comunidade educativa, ficando

acessivel nas bibliotecas e na pagina web do Agrupamento.
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A estrutura do Projeto Educativo, que acreditamos ser sélida, uma vez que resultou da
reflexdo e do trabalho colaborativo e dialogante efetuado a partir das diversas visdes e interesses
convergentes e divergentes dos elementos da comunidade escolar, procura constituir-se como
um documento unificador de critérios de atuagao.

O sucesso do percurso educativo que os eixos estratégicos sustentam, implica,
evidentemente, o envolvimento de toda a Comunidade Educativa, que se deve apropriar do
Projeto Educativo como alicerce consistente das suas praticas.

Apesar da distancia fisica entre as escolas do Agrupamento, o presente Projeto Educativo
evidencia a preocupacdo de promover a articulagdo e cooperacdo, no sentido de manter uma
identidade propria, Unica, que sirva de referéncia e garanta a coeréncia do trabalho a desenvolver.

Este documento podera ser sujeito a eventuais ajustamentos por imperativos de natureza
legal ou por eventuais mudancas ao nivel social, cultural e organizacional, encontrando-se, assim,
em construgdo e avaliagdo permanentes e representa um compromisso com todos os agentes

educativos e a comunidade em que se insere.

Aprovado pelo Conselho Pedagdgico, em 08 de maio de 2024

Aprovado pelo Conselho Geral, em 05 de junho de 2024

Assinado por: Joaquim Marques da Silva
Num. de Identificacdo: 04385847
Data: 2024.09.05 15:49:54+01'00'

37




		2024-09-05T15:49:54+0100




